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Férvaltningsberéttelse

Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Rewilding Europe-Sweden, 802480-8967, med sate i Stockhotm, far
h&rmed avge &rsredovisning fér rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Aliméant om verksamheten

Insamiingsstiftelsen Rewilding Europe-Sweden (Rewilding Sweden) &r en organisation som
registrerades | stiftelseregistret av Stockholms lansstyrelse som insamlingsstiftelse den 15 november
2018, och registrerades med organisationsnummer 802480-9967 den 21 november 2018 av
Skatteverket.

Rewillding Sweden &r grundad av och partner till den ideella organisationen

Stichting Rewilding Europe (Rewilding Europe), registrerad i det nederidndska handelsregistret under
organisationsnummer 53036123. Som partner erhéller Rewllding Sweden projekistdd séval som stéd
med kompetens och

radgivning fran Rewilding Europe.

Syfte och dndamai

Insamlingsstiftelsens &ndamal &r att direkt och/eller indirekt genom Rewilding Europe:

- frdmja ateruppbyggnaden av det vilda natur- och djurlivet i Sverige och dvriga Europa

- utveckla finansieringsmekanismer som fradmjar naturbaserade verksamheter som gynnar lokal
ekonomi och skapar incitament fér manniskor att stddja aterkomsten av det vilda natur- och djurlivet.

Insamling och kontroll

Stiftelsen &ar icke-vinstdrivande och star under Lansstyreisen i Stockholms ldns éverinseende samt
innehar 90-konto (bankgiro 900-6636 respektive plusgiro 90 06 63-6) och star ddrmed dven under
granskning av Svensk Insamlingskontroll.

Styrelse och personai

Styrelsen har under aret bestatt av Magnus Sylvén (ordférande), Frans Schepers och Roger Olsson.
Lena M Lindén och Lars-Anders Baer har varit adjungerade radgivare till styrelsen.

Styrelsen har hallit atta protokoliférda sammantraden, varav ett fysiskt mote, tva per capsulam och
éterstdende fem som videomdten,

Stiftelsens revisor har varit Micasia Karistrom, MOORE Allegretto AB.
Bokfdring, léneadministration etc. har skétts av Sofia Uhrbom, Delight AB.

Pé grund av fortsatt osakerhet vad géller finansiering av stiftelsens verksamhet p& sikt har styreisen
avvakiat med att nyrekrytera ordinarie verksamhetsiedare och annan personal.

Stiftelsen har daremot under aret haft tva projektanstalida. Karin Astrom har arbetat pa halvtid som
Programme developer mars - december. Klara Enbom Burreau har haft en kvartstidstjanst som
Project officer for projekt Wildlife Economy | Norrbotten.

Styrelseledamoten Roger Olsson har pé ideell basis skott samordning, administrativa uppgifter och
ledning av pagaende projekt.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stilining Belopp i kr
2021-12-31  2020-12-31

Nettoomsattning 1281 128 639832 1623079

Balansomslutning 859 014 674 115 1238162

Scliditet % 348 59,6 493

Definitioner: se not

Insamlade medel under detta verksamhetsaret uppgick totalt till 1 281 128 kr, varav 838 564 kr (dar
237 325 kr avser Dam removal) var bidrag frAn moderorganisationen Rewilding Europe, 5 850 kr var
gavor fran privatpersoner.

Vidare avser 349 866 kr interreg Europe, project Wildlife Economy (WLE), 86 847 kr Lansstyrelsen
projekt LONA.

Stifteisen har alla sina bidrag och gévor pa vanligt bankkonto i Nordea.
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Kostnaderna framgar i not och &r fordelade f&r
Administration -79 8086 kr, andamalskostnader -1 301 420 kr, insamlingskostnader -6 445 kr

Verksamhetens resultat p& -102 796 kr balanseras i ny rakning.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under aret har det rekonstruktionsarbete som inleddes 2020 fortsatt och stora framsteg har gjorts. Ett
antal nya projektidéer har utvecklats, nya samarbeten har etablerats, tdnkbara finansiarer identifierats
och projektansdkningar tagits fram.

Planerade projekt

Aterstillande av vatmarker, Norrbottens lin

| samarbete med Rewilding Europe och Wetlands Intemnational har stiftelsen undersdkt mdéjligheterna
att géra Norrbotten till ett fokusomrade for ett projekt finansierat av amerikanska Grantham
Foundation. Projektet avser restaurering av dikade torvmarker som en atgérd for att motverka
klimatforandringar, och tanken &r att utvecklia en affdrsmodell dar intakter fran forséljping av
kolkrediter aterinvesteras f fortsatta restaureringséatgarder. Norrbotten har bedémts som intressant for
projektet av flera skal: dar finns stora arealer dikade torvmarker, marké&garférhéllandena bedéms vara
jamforelsevis okomplicerade och lansstyrelsen har GIS-data rérande naturvdrden och
dikningspaverkan for ca 1,5 miljioner hektar torvmarker. Lansstyrelsen har under aret samarbetat med
Wetlands International fér att med hjalp av dessa data bedéma potentialen och identifiera majliga
pilotomraden. Ett forstag som Kmnades till Grantham: Foundation | december moftogs positivt, men
nagot definitivt bestut hade vid drsslutet annu inte fattats.

Restaurering av vattendrag

Till f6ljd av tvingande krav | EUs Vattendirektiv finns ett starkt 6kat fokus pa att restaurera vattendrag
och/eller miljdanpassa vattenkraftsanlaggningar och dammar i Sverige. Ytterst ar syftet att aterskapa
habitat och fria vandringsvégar far fisk och andra organismer i rinnande vatten. En nationell plan fér
miljganpassning av kraftverk har antagits av regeringen och nya miljéprévningar av anléggningar i
Mark- och mitjodomstolar ska ske enligt en nationelit besfutad tidsplan. | vissa falf kan det i samband
dammar och andra hinder. Fér de miljatgérder som beslutas av domstol - inklusive rivning av
dammar - kommer erséttning kunna s&kas fran Vattenkraftens miljéfond, en fond med medel fran
kraftindustrin. Mdjligheterna att istliet for att miljdanpassa mindre kraftverk helt riva ut dammar i
samband med denna process anses vara god. Stiftelsen tog under &ret fram en dversikt av géllande
regler ach lagstiftning ("Dam removal in Sweden - possibilities and challenges”) som underlag for
fortsatt arbete p& detta omrade.

Diskussioner om mdjligheterna att riva dammar och skapa fria vattenvagar har foris med Sportfiskarna
och ett samarbete i syfte att préva méjligheter till en ekonomisk modell fér rivning av dammar har
inletts. Rewilding Europe Capiltal kan ge stid for en process dér erséattning fran Vattenkraftens
miljdfond kan anvéndas till ytterligare insatser for att ta bort dammar och andra vandringshinder. |
slutet av aret slots ett avtal med Sportfiskarna om en férstudie for att identifiera ett antal lampliga
anlaggningar tor dtgarder. Uppdraget ska avrapporteras under féesta halvan av 2022,

Restaurering av skogsmiijéer, Vindelilvens dalgang

Ett samarbete med Vindelalven-Juhttatahkka biosfaromrade och féreningen Ekoskog inleddes under
aret i syfte att arbeta med restaurering av skogar och utveckla mera ekologiskt anpassade
skogsbruksmetoder, som dven gynnar renndringen. En gemensam projektbeskrivning och ansékan
om finansiering togs fram, men denna férsta ansékan gavs inte stéd. En god grund fér samarbete har
dock lagts och kom dven att inkiudera Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU, som i slutet av aret
pabérjade ett europeiskt, flerdrigt forskningsprojekt, SUPERB, kring restaurering av skogar inom
biesfarsomradet. Tillsammans med biosfarsorganisationen, SLU/SUPERB och fiireningen Ekaskog,
som verkar fér kontinuitetsskogsbruk, pabérjades en ansékan till EUs LIFE-program som avses
lamnas in under 2022.

Ytterligare en ansékan om stdd for restaurering av skogar inom Vindelélven-Juhttatahkka
biosfaromrade for att utveckia pilotomraden med restaurerade skogar skrevs under aret. Ansékan,
som l&mnades {ill Postkodstiftelsen, omfattar dven restaurering och visning av pilotomraden i
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Goteborgsomradet. Besked om huruvida ansdkan bifalls lamnas under 2022.

Ytterligare ett projekt inriktat pa restaurering av skogar och mer ekologiskt halibart skogsbruk,
kontinuitetsskogsbruk (aven kallat hyggesfritt skogsbruk), planerades under hdsten, nu i samarbete
med ungdomsorganisationen PUSH Sverige och det samiska ungdomsférbundet. Projektet vander sig
frémst tili unga genom skolbesék och ungdomskonferenser, Rewilding Sweden blir huvudsékande for
projektet, som férhoppningsvis kan fa stdd fran Aliménna Arvsfonden under 2022.

Pagaende projekt
De tre projekt i Norrbotien lan som startades 2019 har drivits vidare under aret.

Restaurering av flottledsrensade strickor | Abramsan, Norrbotten

Restaureringen avser i huvudsak aterstéllning av forspartier och utrivning av vandringshinder for att
gynna 8ring och andra vandrande fiskarter samt vattendragets bestadnd av den hotade
flodparimusslan. De planerade atgérderna berr sammanlagt c:a 3,5 km av an. Anstkan om tillstand
att utfora planerade atgérder lamnades til Mark- och Miljid6domstolen i december 2020. Under aret har
domstolen dterkommit med begéran om kompletteringar och klaridgganden av anskan. Smérre
justeringar av planerade atgérder har gjorts, da domstolen bedémt att vissa markagarforhallanden inte
ar tififredsstéliande utredda. Bomstolen hade annu vid drets slut inte avgjort &rendet.

En anstkan om LOVA-bidrag om totait 1,4 Mkr fér genomférande av de planerade atgérderna &r
fardigstalid, men kan inte lamnas in f&rran tillstandsbeslut foreligger. Forutsatt att tilistand ges och
ansokan beviljas i tid for falts&songen 2022 kommer atgérderna att genomféras 2022- 2023.

Restaurering av dikade torvmarker i Spikiilvens avrinningsomrade, Norrbotten

Syftet med projektet &r att undersdka méjligheterna att gynna biologisk mangfald och astadkomma
positiva klimateffekter (forédndrad kolbalans) genom igenléggning av diken i torvmarker som tidigare
drénerats f6r skogsproduktion. Stiftelsen beviljades 2019 LONA-bidrag fér en férstudie i omradet.
Forstudien, som redovisades i september, omfattar dver 100 vatmarksamréden och 400 km diken,
varav en stor del beddms vara I&mpliga restaureringsobjekt. LONA-projektet har slutredovisats, men
hade vid arsslutet nnu inte godkénts av lansstyrelsen. S& snart detta skett avser stiftelsen att ga
vidare och sdka finansiering for restaureringsatgéarder enligt férstudien.

Projektet Wildlife Economy

Finansieras av EU:s Interreg-program och syftar till att visa att skydd av vardefull natur inte &r ett
hinder fér lokal ekonomisk utveckling, utan tvartom kan bli en tillgdng genom utveckling av
naturbaserad turism. Projektet innefattar erfarenhetsutbyte mellan aktérer i branschen, samtidigt som
hinder ach mdjtigheter fér utveckling av naturbaserad turism identifieras och idggs till grund fér
regionala handlingsplaner.

Under dret har arbetet i projektet bedrivits enligt den handfingspian som togs fram i slutet av 2020,
och stiftelsen har darmed fullgjort sina dtaganden enligt den ursprungliga projektplanen. Tre
workshops med sammanlagt omkring 30 deltagare - naturturismféretagare, kommunala turistbolag
och andra aktérer i branschen - har ordnats. Darutéver har intervjuer med ytterligare nagra aktérer
genomféirts. Fem aktdrer deltog i en studieresa till Estland i oktober. Stiftelsen har deltagit i eft fysiskt
mdte med Gvriga projektpartners | Tyskiand samt fiera digitala méten ochr workshops.

Den kunskap som vunnits och de synpunkter som kommit fram i dialogen med aktérerna har legat till
grund fér den regionala aktionsplan som &r ett av projektets viktigaste resultat. Aktionsplanen fér
Norrbotten, som har tagits fram tillsammans med l&nsstyrelsen, forestar flera atgérder for att utveckla
den naturbaserade turismen i l&net. Under projektets fas 2, som I6per under 2022, blir stiftelsens
uppgift att dvervaka och stédja Implementeringen av aktionsplanen.

Projekt Lankilven

Utdver projekten i Norrbotten har Rewilding Sweden i samarbete med Sddra Hyttomradets ideeita
Férening genomfért en férstudie fér restaurering av forsstrackor i Lankaiven, Hallefors kommun.
Restaureringen syftar tilt att forbéttra vattendragets ekologiska status, aterstélla vandringsvégar for
fisk samt skapa férutsattningar fér aterintroduktion av flodparimussla. Enligt férstudien finns behov av
restaureringsatgérder | sammanlagt omkring en kilometer av den aktuella &lvstréckan.

Owvrigt
En informationsbroschyr om Rewilding Sweden har producerats under dret. Hemsidan har

e
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uppdaterats.

Effekter av Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har inneburit vissa problem for stiftelsens arbete &ven under 2021. Hindren fér
fysiska méten har varit ett bidragande skal till att styreisen beslut avvaktat med att inleda rekrytering
av ny verksamhetsledare.

Rekommendationerna vad géller resor och fysiska méten har inneburit att markagarsamrad i
Abramsan-projektet inte kunnat genomfdras pa ett optimalt satt (genom fysiska méten). Det har gjort
det svérare att reda ut okiarheter, vilket i sin tur lett tilf att domstolsprévningen dragit ut pa tiden.
Projektet Wildlife Economy, som bygger pa erfarenhetsutbyte och diskussioner i form av workshops
och studiebesdk, har paverkats av de begrénsade mdjligheterna till fysiska méten under en stor del av
aret.

Styrelsen har tili féljd av pandemin bara hallit ett fysiskt méte, vilket begréinsat majligheterna till mer
ingaende strategiska diskussioner

Eget kapital

2021-12-31
Eget kapital vid arets ingang 401 495
Arets resultat -102 796
Eget kapital vid &rets utging 298 699
Foérslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 298 699, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Balanseras | ny rékning 298 699
Summa 298 699

Vad betréaffar resultat och stélining i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tilhérande noter
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Gavor & bidrag 2 1281127 605 686
Ovriga intakter 3 - 34 146
Summa intdkter 1281127 639 832
Administrationskostnader 4.5 -79 806 -307 576
Andamaélskostnader 4.5 -1 301 420 -537 336
Insamlingskostnader 4,5 -6 445 -1 500
Rérelseresuitat -106 544 -206 580
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resuitatposter 6 3748 -2 113
Resultat efter finansiella poster ~102 796 -208 693
Resultat fére skatt -102 796 -208 693
Arets resultat -102 796 -208 693

Z )
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Balansridkning
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Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 13 942 33 631

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8 490 266 212073
504 208 245 704

Kassa och bank 354 806 428 411

Summa omsittningstillgangar 859 014 674 115

SUMMA TILLGANGAR 859 014 674 115
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Balansrékning
Belopp i kr Not 2021-12-31 _ 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller fériust 401 4985 610 188

Arets resultat -102 796 -208 693
298 699 401 485

Summa eget kapital 298 699 401495

Kortfristiga skulder

Skuld bidragsgivare 9 83 280 -

Leveranttrsskuider 253 703 140 935

Ovriga kortiristiga skulder 39395 16 029

Upplupna kostnader och férutbetaida intékter 10 183 937 115 656
560 315 272 620

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 859 014 674 115

Po  fly
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen och Bokfsringsnamndens
alfmdnna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tlligéngar, avséttningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Verksamhetens intikter

Endast det infiéde av ekonomiska fordelar som Rewilding Sweden erhallit eller kommer att erhélia for
egen r&kning redovisas som intakt. Stiftelsen har under verksamhetsar framforalit haft intakter i form
av gavor och bidrag.

Gévor och bidrag

En transaktion dar Rewliding Sweden tar emot en tillgang eller en tjnst som har ett vérde utan att ge
tillbaka motsvarande vérde i utbyte dr en géava sller ett erhallet bidrag. Om tiligdngen eller tjiinsten
erhélls darfor att Rewdlding Sweden uppiyiit eller kommer att uppfylia vissa villkor och ont Rewilding
Sweden har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet
bidrag. Ar det inget inte ett bidrag &r det en géva.

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhélls.

Bidrag redovisas som intakt nar viitkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhéllna bidrag
redovisas

som skuld tili dess viltkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits f6r att tdcka kostnader
redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att ticka.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande kostnadsslag: dndamals-, insamlings- och
administrationskostnader.

Andamaiskostnader

Andamaiskostnader bestar av kostnader som kan hénféras tilf organisationens uppdrag entigt
stadgarna. Till &ndamalskostrader raknas aven férdelade gemensamma kostnader (samkostnader),
tex delar av ldnekostnad och delar av kontorshyra.

Insamiingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader fér insamlingsarbetet. Direkta kostnader kan vara
anlitad konsult,

lonekostnader avseende den del en medarbetare arbetar med insamling samt kostnader fér
insamlingsaktiviteter. Dessa bestar dven av fordelade gemensamma kostnader (samkostnader) Till
insamiingskostnader hér &ven varuméarkesbyggnader kostnader samt profilering.

Administrativa kostnader

Administrativa kostnader &r kostnader som behdvs fér att administrera organisationen.
Administrationen utgér en kvalitetsgaranti for &ndamalet och for givaren. Hit hér exempelvis revision,
del av hyra, administrativa system, férdelade gemensamma kostnader (samkostnader), hela eller
delar

av lonekostnader och kontorshyra samt ekonomifunktion
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Materiella anldggningstillgangar
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Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaftningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forutom inkpspriset dven utgifter som

ar direkt hanforiga till férvérvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tilgdngens bersknade nyttjandeperiod eftersom det dlerspeglar den
farvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska f&rdelar. Avskriviingen redovisas som

kostnad | resultatrékningen.

Materiella anléggningstillgéngar Ar
Fordon 5
Not 2 Gavor & bidrag

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Bidrag Interreg Europe, projekt Wildlife Economy (WLE) 349 866 62 228
Bidrag Lansstyrelsen projekt LONA, forstudie vatmarker 86 847 128 766
Bidrag Rewilding Europe 838 585 411 942
varav Dam removal 237 326kr
Gavor fran allmanheten 5 850 2750
Summa 1281128 605 686
Not 3 Ovriga rérelseintiikter

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Vinst vid avyttring av inventarier 2 641
SjukiGneersattning 11 340
Arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstdd 10 000
Vidarefakturerade kostnader 10 165
Summa 34 146
Not 4 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstélida

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 Varay mén 2020-12-31 Varav mén

Sverige 1 - 1 -
Totalt 1 - 1 -

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
VD 215 140
Sociala kostnader 63 579
{varav pensionskostnader) -
Ovrig personal 422 604
Sociala kostnader 125789

(varav pensionskostnader)

V.7
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Mot 5 Verksamhetens kostnader

1612}

2021-01-01%- 2020-01-0'=

2021-12-37 2020-12-37
Administration
Personal 339 100 104
Cvriga kostnader 75 468 207 472
Andaméiskostnader
Parsonal 549 412 204 395
insamlingskostnader
Personal - -
Ovriga kostnader 6 445 1500
Summa 1 387 671 848 412
Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

2021-07-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Réantekostnader, Svriga 3748 2113
Summa =3 748 2413
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid drets bérjan -
-MNyanskaffningar 100 425
-Avyiiringar och uirangenngar -1 425
Ackumulerade avskrivningar
-Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 15 066
-Areis avskrivning -15 066
Redovisat virde vid arets shut -
Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékier

202%-12-31 2020-12-31
Fordran Wildiife Economy 387 033 121773
Fordran Lona 11181 -
Fordran Rewilding Europe g2 042
Arbetspiatsinnikial rehabiiferingssiod avssr ar 2020 -
Surina 480 266
Not 9 Skuld bidragsgivare

2021-12-31 2020-12-31
Rewilding Furope Dam removal 83 280 -
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Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2021-12-31  2020-12-31

Ligsiﬁsen kostnad revisor bokalut o 20 000 20060
Upplupen kosinad redovisning boksiut 20 000 20 000
Upplupen kostnad Naturcentrum 25000 -
Upplupen kostnad kontorshyra 25 000

Upplupna semesteriéner inkl uppiupna sociala avgifler 51520 “
Upplupna i&ner ink! upplupna sociala avgifter 42 417 -
Famthetaid intakt LONA - 75 858
Sumama 183 837 115658

Not 11 Nyckeitalsdefinitioner
Nelicomséitning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Balansomshining:
Totala tilgangar,

Sofiditet:
Totalt eget kapital / Totala tiligéngar.
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Underskrifter

Frans Schepers
Styrelseledamot




