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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Rewilding Europe-Sweden far harmed avge &rsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Information om verksamheten

Insamlingsstiftelsen Rewilding Europe-Sweden (Rewilding Sweden) ar en organisation som registrerades
i stiftelseregistret av Stockholms linsstyrelse som insamlingsstiftelse den 15 november 2018, och
registrerades med organisationsnummer 802480-9967 den 21 november 2018 av Skatteverket.

Rewilding Sweden &r grundad av och partner till den ideella organisationen Stichting Rewilding Europe
(Rewilding Europe), registrerad i det nederléndska handelsregistret under organisationsnummer
53036123. Som partner erhéller Rewilding Sweden projektstdd sévil som stod med kompetens och
radgivning fran Rewilding Europe.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Umea.

Syfte och indamal

Insamlingsstiftelsens &ndamal &r att direkt och/eller indirekt genom Rewilding Europe:

- frimja ateruppbyggnaden av det vilda natur- och djurlivet i Sverige och 6vriga Europa.

- utveckla finansieringsmekanismer som framjar naturbaserade verksamheter som gynnar lokal ekonomi
och skapar incitament fér ménniskor att stodja aterkomsten av det vilda natur- och djurlivet.

Insamling och kontroll

Stiftelsen &r icke-vinstdrivande och stér under Lénsstyrelsen i Stockholms léns dverinseende samt innehar
90-konto (bankgiro 900-6636 respektive plusgiro 90 06 63-6) och star dirmed dven under granskning av
Svensk Insamlingskontroll.

Styrelse och personal

Under 2024 genomforde Rewilding Sweden éndringar i styrelsens sammanséttning, Frans Schepers
ersattes av Louise Konig. Styrelsen bestod efter det av tre personer: ordférande Roland Jansson, Christian
Sjoland samt Louise Konig.

Stiftelsens revisor har varit Micaela Karlstrom, MOORE Allegretto AB.

Bokforing, l6neadministration etc. har under forsta delen av aret skotts av Magnus Hallberg, Umea
Ekonomi & Affarsradgivning AB, for att under senare delen av aret skotts av Kenneth Forsberg som &r
anstélld hos Rewilding Sweden.

Anstilld verksamhetsledare var Henrik Persson som &r baserad i Umea.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 9376 5186 1756 1281 640
Balansomslutning 5193 2 863 1 448 859 674
Soliditet (%) 20,1 22,2 32,4 34,8 59,6

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Resultat och stillning

Intékter under detta verksamhetsér uppgick totalt till 9 375 528 kr, varav 4 283 053 kr var bidrag fran
moderorganisationen Rewilding Europe, Lénstyrelsen projekt LOVA 1 704 329 kr, Projekt Open Rivers
649 316 kr, Arvsfonden Framtidens Skogar 533 564 kr, Projekt Ekoenergy 338 532 kr, Svenska
Postkodsstiftelsen 1 556 974 kr samt 309 760 kr var gavor fran privatpersoner.

Stiftelsen har alla sina bidrag och gavor pa vanligt bankkonto i Nordea.

Kostnaderna framgér i not och #r fordelade for Administration 1 077 319 kr, Andamalskostnader 7 803
980 kr samt insamlingskostnader 28 065 kr.

Verksamhetens resultat om 406 739 kr balanseras i ny rakning.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Sammanfattning av verksamhetsaret 2024

Under 2024 stiarkte Rewilding Sweden sin organisatoriska kapacitet och utdkade verksamheten inom flera
strategiska omrdden. Genom nya rekryteringar, fordjupade samarbeten och framtagandet av en
uppdaterad strategi med nytt landskapsfokus, tog vi viktiga steg mot att mojliggdra rewilding i storre
skala. I falt genomfordes konkreta insatser for aterstéllning av vattendrag, skogar och vatmarker fran
Norrbottens dlvsystem till Vésterbottens boreala landskap, inklusive ett omrade i sydvéstra Sverige.
Genom vart skolprojekt engagerades unga i skogsfragor och naturvérd, och vért arbete
uppméarksammades béade i svensk och internationell media. Samtidigt investerade vi i framtiden genom
projektutveckling, nya finansieringsansokningar och tekniska verktyg. Med fortsatt stod fran
myndigheter, stiftelser och privata givare stér vi vél rustade infér kommande &rs aterforvildningsinsatser
och de spidnnande mdjligheter i har infor oss, kommande éar.

1. Organisationen

Under 2024 genomforde Rewilding Sweden flera strategiska rekryteringar for att mota en vixande
verksamhet. En administration- och ekonomiansvarig anstélldes i april, foljt av en kommunikator i
augusti och en ekolog med fokus pd dammutrivningar och vattendragsrestaurering under faltsdsongen. En
halvtidstjdnst som projektledare for utbildningsinitiativet ”Framtidens skogar”, finansierat av Allménna
Arvsfonden, tillsattes under hosten, och i december tecknades avtal med tvé nya ekologer med tilltrdde
2025. Vid arets slut bestod organisationen av fem heltidsanstédllda och en halvtidsanstélld, exklusive var
sdsongsarbetare och de tva ekologer som startar i januari 2025 och da utdkar de fast anstéllda till sju
personer. I samband med detta omorganiserades verksamheten i tva arbetsgrupper: "Wilder Nature” och
”Nature for People”. En av de nya ekologerna kommer att leda rewildinginsatserna som "Wilder Nature
Manager” med ansvar for planering, samordning och faltstdd. Inom denna grupp organiserades arbetet i
tre tematiska omradden med varsin ansvarig ekolog: ”Vildare vattendrag och vatmarker”, ”Vildare skogar”
samt ”Samer, renar och naturligt bete”. Gruppen “Nature for People” omfattar kommunikatoren, den
ekolog som ansvarar for vért utbildningsinitiativ och fran 2025 en ”Enterprise officer” med fokus pa
naturbaserade ekonomier.

Som del i arbetet med vér nya strategi beslutades att byta namn pé vért huvudomrade i norra Sverige fran
”Swedish Lapland” till "Nordic Taiga”, for att battre spegla den boreala kontexten och vart
gransoverskridande arbete. En lansering planeras till varen 2025, tillsammans med en ny webbplats vars
utveckling inleddes under hosten. I december tecknades @ven kontrakt pa nya kontorslokaler i Umestan,
Umed, med inflyttning efter arsskiftet en satsning som skapar en stabil bas for fortsatt tillvaxt i norra
Sverige.
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2. Kommunikation, samverkan och framtida méjligheter

Utover vart praktiska féltarbete lade vi under aret stor vikt vid att stirka kommunikationen, utveckla
samarbeten och skapa forutsittningar for framtida projekt. Infor lanseringen av var nya strategi och
landskapsidentitet inleddes samarbeten med en naturfotograf och en filmskapare. Ett manus till en
animerad film togs fram, och en animatdr engagerades. Materialet lanseras under forsta halvan av 2025.
Under sommaren besoktes vi av brittiska CNN, som dokumenterade vart arbete med
vattendragsrestaurering, skogséterforvildning och samverkan med samebyar. Reportagen bland annat
fran kalvmairkningen i Vindelfjéllen resulterade i tva stdrre publiceringar. Vi uppmérksammades ocksa i
lokalmedia samt i Dagens Industri, dir vart arbete presenterades i ett mittuppslag och pa omslaget. I maj
tog vi emot representanter frdn Rewilding Europe, inklusive operativ chef, for en resa genom sddra
Sverige med besok hos initiativ vi stodjer, utanfor vart huvudomrade i norr. Vi bjéds dven in till
seminarier, referensgrupper och undervisningsmoment vid Sveriges Lantbruksuniversitet infor 2025, och
en av vara medarbetare genomforde en kurs i renens ekologi.

Pé finansieringssidan arbetade vi med flera projektansdkningar. Tillsammans med WWF Sverige
lamnades en ansokan till Endangered Landscapes & Seascapes Programme, och vi deltog som partner i
ett LIFE-projekt om vattendragsrestaurering initierat av Lansstyrelsen Visterbotten. Vi utvecklade ett Al-
baserat GIS-verktyg for att identifiera flottardammar och forberedde tva LOV A-ansokningar for Hjuksan
och Rddén i Visterbotten samt for fortsatt arbete i Abramsan i Norrbotten. Ytterligare tva ansokningar
skickades till Open Rivers Programme for finansiering av nio nya dammutrivningar inom initiativet
”Liberating Rivers”.

Med stdd fran en privat donation och Svenska Postkodlotteriets Stiftelse startade vi ett nytt
samverkansprojekt med tre samebyar och Biosfaromrade VindeldlvenJuhttatahkka. Syftet &r att identifiera
skogar med restaureringsbehov lings renens vandringsvégar utmed Laisédlven och Vindeldlven. Donatorn
deltog i en féltresa i februari, dar samtliga projektparter mottes.

3. Verksamhet
3.1 Restaurering av Abramsdn sdsong 2 (LOVA)

Under 2024 fortsatte vi restaureringen av Abramsén, ett biflode till Raneélven i Norrbotten, i ett projekt
som inleddes &ret innan. En arbetsledare och en maskinist arbetade i fyra ménader med
flottledsaterstillning, finansierade med LOV A-medel fran Havs- och vattenmyndigheten via
Lansstyrelsen i Norrbotten. Dértill beviljades vi 40 000 euro i stod frén finska EKOenergy for att dterfora
sand och grus till strackor dir sddant tidigare spolats bort. Totalt flogs 180 ton material ut med helikopter.
En doktorand frén Norwegian Institute for Nature Research (NINA) inledde ekologisk uppf6ljning genom
provtagning av bottenfauna, vilket kommer att fortsdtta kommande &r. Projektet kompletterades med ett
informationstillfille for lokalbor och markégare i Niemisel, Bodens kommun.

3.2 Spikdiilven miljokonsekvensbeskrivning (LOVA)

Vi beviljades LOVA-medel for att ta fram en miljokonsekvensbeskrivning infor framtida
restaureringsatgérder i Spikélven, som tillhdr Réneédlvens avrinningsomréade. Arbetet paborjades 2024 och
ska fardigstillas och ldmnas in till miljodomstolen under hosten 2025, med malsittning att dérefter inleda
praktiska restaureringsinsatser.
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3.3 Skogsrestaurering (Svenska Postkodlotteriets Stiftelse)

Skogsrestaureringen, finansierad av Svenska Postkodlotteriets Stiftelse, fortsatte i tre geografiska
omréaden: Klippen i norra delen av Biosfaromrade VindeldlvenJuhttatahkka, Klabbdle och Sorfors i nedre
Umeilvdalen, samt Vrassered utanfor Goteborg. I samarbete med samebyar 1 Klippen aterstéilldes skogar
for att stirka renskotselns forutsittningar och biologisk mangfald. I Ume dlvdal fokuserade vi pa
16vskogséterstillning, bland annat for att gynna vitryggig hackspett, i samarbete med Umea kommun.
Ekologisk uppfoljning av figelarter fére och efter insatserna paborjades och kommer fortsitta. I
Vréassered samarbetade vi med Goteborgs stad och en lokal naturvérdsentreprendr for att terskapa
naturliga skogar och vatmarker. Inom samverkansgruppen med tre samebyar och
biosfaromradesorganisationen pébdrjades dven planering av skogsaterstillning &mnad renbete och
biologisk mangfald vid Enebacken, norr om Rusksele, som en del i EU-projektet SUPERB och i samrad
med Lénsstyrelsen Visterbotten.

3.4 Dammutrivningar (Open Rivers Programme, ORP)

Med stdd frdn Open Rivers Programme avldgsnade vi fyra dammar i Vindeldlvens och Umeélvens
avrinningsomraden. For ytterligare fem vattendrag togs forstudier och atgardsplaner fram infor planerade
utrivningar 2025. Totalt 6ppnades 84 kilometer vattendrag for fri fiskvandring och ateretablering av
naturliga flédesmonster och livsmiljoer.

3.5 Allméinna Arvsfonden ~Framtidens skogar”

Inom vart skolinitiativ ”Framtidens skogar”, finansierat av Allminna Arvsfonden, anstélldes en
projektledare under aret. Vi etablerade samarbeten med Svenska Naturskyddsforeningen och
ungdomsorganisationen PUSH Sverige, och inledde dialog med gymnasielérare i hela landet. Totalt
anstilldes 18 unga skolinformatoérer (18 - 24 ar) som utbildades genom sérskilt framtaget material ett
material de senare fick vara med att utveckla och finforddla. Tva utbildningsldger genomfordes, ett i
Tivedens nationalpark och ett i Dalarna, som en del av programmet for att stirka ungas engagemang for
skogen och dess roll i klimat- och biodiversitetsfragor.

3.6 European Wildlife Comeback Fund (EWCF)

Med stdd fran Rewilding Europes fond for aterintroduktion av arter finansierade vi tvé insatser. Med stod
till Sportfiskarna bidrog vi till utséittning av stor i Gota élv. Vi stottade dven Skellefted kommun med
aterutséttning av 25 000 6ringyngel i restaurerade delar av 6vre Rickledns avrinningsomrade.

3.7 Medfinansiering till forstudie om dterintroduktion av svartstork
Tillsammans med flera andra aktorer medfinansierade vi en forstudie om aterintroduktion av svartstork 1

Kronobergs lan. Studien paborjades i slutet av 2024 och fortloper under 2025, med malet att skapa
underlag for att i framtiden kunna ateretablera arten i Sverige, dir den i dag ar utdod.
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Forandringar i eget kapital
Fritt eget Summa eget

kapital kapital
Belopp vid arets ingang 635111 635111
Arets resultat 406 739 406 739
Belopp vid arets utging 1 041 850 1 041 850

Stiftelsens resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning

Stiftelsens intiikter
Gavor & bidrag
Ovriga intikter

Stiftelsens kostnader
Administrationskostnader

Andamalskostnader

Insamlingskostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rianteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not
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2024-01-01
-2024-12-31

9375528
127 873
9503 401

-1205 192
-7 803 981
-28 065
-58 699
-9 095 937

407 464
245
-970
-725
406 739
406 739

406 739
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2023-01-01
-2023-12-31

5186470
5243
5191 713

-456 246
-4 552 408
0

-17 080

-5 025734

165 979
187
-766
-579
165 400
165 400

165 400
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

10 520 844
520 844

520 844

16 030
11 262 520
278 550

4393 182
4 671 732

5192 576
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2023-12-31

116 692
116 692

116 692

3945
59707
63 652

2 682704
2746 356

2 863 048
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

13
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2024-12-31

635111
406 739
1 041 850
1 041 850

1070 960
60 397

2 524 685
136 989
357 695
4150 726

5192 576
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2023-12-31

469 711
165 400
635 111
635 111

94 855

41 858
1573 619
154 825
362 780
2227937

2 863 048
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrdndrade jamfort med foregéende &r.

Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffhingsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéintade nyttjandeperioden med hansyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 20-33%

Intiktsredovisning

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Rewilding Sweden erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intdkt. Stiftelsen har under verksamhetséret framforallt haft intikter i form av
gavor och bidrag.

Gavor och bidrag

En transaktion ddr Rewilding Sweden tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge
tillbaka motsvarande vérde i utbyte dr en géva eller ett erhéllet bidrag. Om tillgdngen eller tjdnsten erhalls
dérfor att Rewilding Sweden uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om Rewilding Sweden
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ér det ett erhallet bidrag. Ar det
inte ett bidrag 4r det en gava.

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nédr de erhalls. Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for
att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla
bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tdcka kostnader redovisas samma ridkenskapsar som den
kostnad bidraget ar avsett att técka.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljande kostnadsslag:
dndamaéls-, insamlings- och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader bestér av kostnader som kan hinforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna.
Till andamaélskostnader rdknas dven fordelade gemensamma kostnader (samkostnader), tex delar av
lonekostnad och delar av kontorshyra.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbetet.

Direkta kostnader kan vara anlitad konsult, 16nekostnader avseende den del en medarbetare arbetar med
insamling samt kostnader for insamlingsaktiviteter. Dessa bestar d4ven av fordelade gemensamma
kostnader (samkostnader).

Till insamlingskostnader hor d&ven varuméarkesbyggande kostnader samt profilering.
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Administrativa kostnader

Administrativa kostnader &r kostnader som behdvs for att administrera organisationen.

Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for &ndamalet och givaren. Hit hor exempelvis revison, del av
hyra, administrativa system, férdelade gemensamma kostnader (samkostnader), hela eller delar av
lonekostnader och kontorshyra samt ekonomifunktion.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Givor & bidrag

2024 2023

Nettoomsittningen per rorelsegren
Bidrag Interreg Europe, projekt Wildlife Economy (WLE) 0 19616
Bidrag Rewildning Europe 4283 053 1 672 806
Bidrag Svenska Postkodsstiftelsen 1556 974 836227
Gavor fran allminheten 309 760 6175
Bidrag Lansstyrelsen projekt LOVA, restaurering Abramsan 1455978 1178 678
Utanordning Bodens Kommun, projekt Spikélven 0 27 090
Rewilding Europe, Grantham 0 1445 878
Bidrag Liansstyrelsen projekt LOVA, Spikélven 248 351 0
Open Rivers 2 116 634 0
Open Rivers 4 532 682 0
Arvsfonden Framtidens Skogar 2024 - 2027 533 564 0
Donation Projekt Ekoenergy 338 532 0
9375528 5186 470

Not 3 Ovriga intiikter

2024 2023
Forsékringserséttning 0 5000
Lonebidrag 127 873 0
Valutakursvinst 0 243
127 873 5243
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra erséttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 5 Verksamhetens administrativa kostnader

Personal
Ovriga kostnader

Not 6 Verksamhetens dndamalskostnader

Externa konsulter
Personal
Ovriga kostnader

Not 7 Verksamhetens insamlingskostnader

Personal
Ovriga kostnader

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter

l v | SJx9K8rEGge-Hy3YIBVGeg

2024

—

n A~

2326263
898 662
(167 757

3224925

2024
822 945

382 247
1205192

2024
3 687 681
2773 699

1342 601
7 803 981

2024

28 065
28 065

2024

245
245
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2023

2259 345
803 577
123 048)

3062 922

2023

107 935
348 311
456 246

2023

945 723
3098 932
507 753
4 552 408

2023

o O

2023

187
187
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror

Upplupna intdkter, Wildlife Economy

Upplupna intdkter, Rewilding Europe

Upplupna intdkter, Open River 4

Upplupna intdkter, Ekoenergy

Upplupna intdkter, Arvsfonden Framtidens Skogar

Not 12 Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Postkodstiftelsen
Ingaende balans
Erhallet under éret
lanspréaktaget under éret

Arvsfonden Framtidens Skogar
Ingéende balans

Erhéllet under aret

lanspréaktaget under éret
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2024

970
970

2024-12-31

133772
462 851
596 623

596 623

-17 080
-58 699
=75 779

520 844

2024-12-31

45920
0

0

129 988
84 633
1979
262 520

2024-12-31

1573619
0

-1 556 974
16 645

0
2391704
-533 565
1858 139
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2023

766
766

2023-12-31

0
133772
133 772

133 772

0
-17 080
-17 080

116 692

2023-12-31

19 158
19 616
20933
0
0
0
59 707

2023-12-31

689 846
1720 000
-836 227
1573 619
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Private Donations Lilian
Ingéende balans

Erhéllet under aret
Ianspréktaget under aret

Open River 2

Ingéende balans
Erhéllet under aret
lanspraktaget under aret

LOVA Spikilven
Ingéende balans
Erhallet under éret
lanspréaktaget under éret

Rewilding Europe
Ingaende balans
Erhallet under éret
lanspréaktaget under éret

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna semesterloner inkl sociala avgifter
Upplupen kostnad pension och Fora-forsékring
Upplupen kostnad redovisning bokslut
Upplupen kostnad revisor bokslut

X9K8rEGge-Hy eg
SJx9K8rEGge-Hy3YIBVG

0

309 259
-304 009
5250

0

148 037
-116 634
31 403

0
258 000
-248 351

9 649

0

4028 951
-3 425 352
603 599

2024-12-31

287 081
20614
25000
25000

357 695
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2023-12-31

198 404
114 376
25000
25 000
362 780
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Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Roland Jansson Christian Sjéland
Ordforande Ledamot

Louise Konig
Ledamot

Min revisionsberéttelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Micaela Karlstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Rewilding Europe-Sweden far harmed avge &rsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Information om verksamheten

Insamlingsstiftelsen Rewilding Europe-Sweden (Rewilding Sweden) ar en organisation som registrerades
i stiftelseregistret av Stockholms linsstyrelse som insamlingsstiftelse den 15 november 2018, och
registrerades med organisationsnummer 802480-9967 den 21 november 2018 av Skatteverket.

Rewilding Sweden &r grundad av och partner till den ideella organisationen Stichting Rewilding Europe
(Rewilding Europe), registrerad i det nederléndska handelsregistret under organisationsnummer
53036123. Som partner erhéller Rewilding Sweden projektstdd sévil som stod med kompetens och
radgivning fran Rewilding Europe.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Umea.

Syfte och indamal

Insamlingsstiftelsens d&ndamal &r att direkt och/eller indirekt genom Rewilding Europe:

- frimja ateruppbyggnaden av det vilda natur- och djurlivet i Sverige och 6vriga Europa.

- utveckla finansieringsmekanismer som framjar naturbaserade verksamheter som gynnar lokal ekonomi
och skapar incitament fér ménniskor att stodja aterkomsten av det vilda natur- och djurlivet.

Insamling och kontroll

Stiftelsen &r icke-vinstdrivande och stér under Lénsstyrelsen i Stockholms léns dverinseende samt innehar
90-konto (bankgiro 900-6636 respektive plusgiro 90 06 63-6) och star dirmed dven under granskning av
Svensk Insamlingskontroll.

Styrelse och personal

Under 2024 genomforde Rewilding Sweden éndringar i styrelsens sammanséttning, Frans Schepers
ersattes av Louise Konig. Styrelsen bestod efter det av tre personer: ordférande Roland Jansson, Christian
Sjoland samt Louise Konig.

Stiftelsens revisor har varit Micaela Karlstrom, MOORE Allegretto AB.

Bokforing, l6neadministration etc. har under forsta delen av aret skotts av Magnus Hallberg, Umea
Ekonomi & Affarsradgivning AB, for att under senare delen av aret skotts av Kenneth Forsberg som ér
anstélld hos Rewilding Sweden.

Anstialld verksamhetsledare var Henrik Persson som &r baserad i Umea.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 9376 5186 1756 1281 640
Balansomslutning 5193 2 863 1 448 859 674
Soliditet (%) 20,1 22,2 32,4 34,8 59,6

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Resultat och stillning

Intékter under detta verksamhetsér uppgick totalt till 9 375 528 kr, varav 4 283 053 kr var bidrag fran
moderorganisationen Rewilding Europe, Lénstyrelsen projekt LOVA 1 704 329 kr, Projekt Open Rivers
649 316 kr, Arvsfonden Framtidens Skogar 533 564 kr, Projekt Ekoenergy 338 532 kr, Svenska
Postkodsstiftelsen 1 556 974 kr samt 309 760 kr var gavor fran privatpersoner.

Stiftelsen har alla sina bidrag och gavor pa vanligt bankkonto i Nordea.

Kostnaderna framgér i not och #r fordelade for Administration 1 077 319 kr, Andamalskostnader 7 803
980 kr samt insamlingskostnader 28 065 kr.

Verksamhetens resultat om 406 739 kr balanseras i ny rakning.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Sammanfattning av verksamhetsaret 2024

Under 2024 stiarkte Rewilding Sweden sin organisatoriska kapacitet och utdkade verksamheten inom flera
strategiska omrdden. Genom nya rekryteringar, fordjupade samarbeten och framtagandet av en
uppdaterad strategi med nytt landskapsfokus, tog vi viktiga steg mot att mojliggdra rewilding i storre
skala. I falt genomfordes konkreta insatser for aterstéllning av vattendrag, skogar och vatmarker fran
Norrbottens dlvsystem till Vésterbottens boreala landskap, inklusive ett omrade i sydvéstra Sverige.
Genom vart skolprojekt engagerades unga i skogsfragor och naturvérd, och vért arbete
uppméarksammades béade i svensk och internationell media. Samtidigt investerade vi i framtiden genom
projektutveckling, nya finansieringsansokningar och tekniska verktyg. Med fortsatt stod fran
myndigheter, stiftelser och privata givare stér vi vél rustade infér kommande &rs aterférvildningsinsatser
och de spidnnande mdjligheter i har infor oss, kommande éar.

1. Organisationen

Under 2024 genomforde Rewilding Sweden flera strategiska rekryteringar for att mota en vixande
verksamhet. En administration- och ekonomiansvarig anstélldes i april, foljt av en kommunikator i
augusti och en ekolog med fokus pd dammutrivningar och vattendragsrestaurering under faltsdsongen. En
halvtidstjanst som projektledare for utbildningsinitiativet ”Framtidens skogar”, finansierat av Allménna
Arvsfonden, tillsattes under hosten, och i december tecknades avtal med tvé nya ekologer med tilltrdde
2025. Vid arets slut bestod organisationen av fem heltidsanstéllda och en halvtidsanstélld, exklusive var
sdsongsarbetare och de tva ekologer som startar i januari 2025 och da utdkar de fast anstéllda till sju
personer. [ samband med detta omorganiserades verksamheten i tva arbetsgrupper: "Wilder Nature” och
”Nature for People”. En av de nya ekologerna kommer att leda rewildinginsatserna som "Wilder Nature
Manager” med ansvar for planering, samordning och faltstdd. Inom denna grupp organiserades arbetet i
tre tematiska omraden med varsin ansvarig ekolog: ”Vildare vattendrag och vatmarker”, ”Vildare skogar”
samt ”Samer, renar och naturligt bete”. Gruppen “Nature for People” omfattar kommunikatoren, den
ekolog som ansvarar for vért utbildningsinitiativ och fran 2025 en ”Enterprise officer” med fokus pa
naturbaserade ekonomier.

Som del i arbetet med vér nya strategi beslutades att byta namn pé vért huvudomrade i norra Sverige fran
”Swedish Lapland” till Nordic Taiga”, for att battre spegla den boreala kontexten och vart
gransoverskridande arbete. En lansering planeras till varen 2025, tillsammans med en ny webbplats vars
utveckling inleddes under hosten. I december tecknades @ven kontrakt pa nya kontorslokaler i Umestan,
Umed, med inflyttning efter arsskiftet en satsning som skapar en stabil bas for fortsatt tillvaxt i norra
Sverige.
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2. Kommunikation, samverkan och framtida méjligheter

Utover vart praktiska féltarbete lade vi under aret stor vikt vid att stirka kommunikationen, utveckla
samarbeten och skapa forutsittningar for framtida projekt. Infor lanseringen av var nya strategi och
landskapsidentitet inleddes samarbeten med en naturfotograf och en filmskapare. Ett manus till en
animerad film togs fram, och en animatdr engagerades. Materialet lanseras under forsta halvan av 2025.
Under sommaren besoktes vi av brittiska CNN, som dokumenterade vart arbete med
vattendragsrestaurering, skogséterforvildning och samverkan med samebyar. Reportagen bland annat
fran kalvmarkningen i Vindelfjéllen resulterade i tva stdrre publiceringar. Vi uppmérksammades ocksa i
lokalmedia samt i Dagens Industri, dir vart arbete presenterades i ett mittuppslag och pa omslaget. I maj
tog vi emot representanter frdn Rewilding Europe, inklusive operativ chef, for en resa genom sddra
Sverige med besdk hos initiativ vi stodjer, utanfor vart huvudomrade i norr. Vi bjéds dven in till
seminarier, referensgrupper och undervisningsmoment vid Sveriges Lantbruksuniversitet infor 2025, och
en av vara medarbetare genomforde en kurs i renens ekologi.

Pé finansieringssidan arbetade vi med flera projektansdkningar. Tillsammans med WWF Sverige
lamnades en ansokan till Endangered Landscapes & Seascapes Programme, och vi deltog som partner i
ett LIFE-projekt om vattendragsrestaurering initierat av Lansstyrelsen Visterbotten. Vi utvecklade ett Al-
baserat GIS-verktyg for att identifiera flottardammar och forberedde tva LOV A-ans6kningar for Hjuksan
och Rddén i Visterbotten samt for fortsatt arbete i Abramsan i Norrbotten. Ytterligare tva ansokningar
skickades till Open Rivers Programme for finansiering av nio nya dammutrivningar inom initiativet
”Liberating Rivers”.

Med stdd fran en privat donation och Svenska Postkodlotteriets Stiftelse startade vi ett nytt
samverkansprojekt med tre samebyar och Biosfaromrade VindeldlvenJuhttatahkka. Syftet &r att identifiera
skogar med restaureringsbehov lings renens vandringsvégar utmed Laisédlven och Vindeldlven. Donatorn
deltog i en féltresa i februari, dar samtliga projektparter mottes.

3. Verksamhet
3.1 Restaurering av Abramsdn sdsong 2 (LOVA)

Under 2024 fortsatte vi restaureringen av Abramsén, ett biflode till Raneédlven i Norrbotten, i ett projekt
som inleddes &ret innan. En arbetsledare och en maskinist arbetade i fyra ménader med
flottledsaterstillning, finansierade med LOV A-medel fran Havs- och vattenmyndigheten via
Lansstyrelsen i Norrbotten. Dértill beviljades vi 40 000 euro i stod frén finska EKOenergy for att dterfora
sand och grus till strackor dir sddant tidigare spolats bort. Totalt flogs 180 ton material ut med helikopter.
En doktorand frén Norwegian Institute for Nature Research (NINA) inledde ekologisk uppf6ljning genom
provtagning av bottenfauna, vilket kommer att fortsdtta kommande &r. Projektet kompletterades med ett
informationstillfille for lokalbor och markégare i Niemisel, Bodens kommun.

3.2 Spikdiilven miljokonsekvensbeskrivning (LOVA)

Vi beviljades LOVA-medel for att ta fram en miljokonsekvensbeskrivning infor framtida
restaureringsatgarder i Spikélven, som tillhor Ranedlvens avrinningsomrade. Arbetet paborjades 2024 och
ska fardigstillas och 1dmnas in till miljodomstolen under hosten 2025, med malsittning att dérefter inleda
praktiska restaureringsinsatser.
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3.3 Skogsrestaurering (Svenska Postkodlotteriets Stiftelse)

Skogsrestaureringen, finansierad av Svenska Postkodlotteriets Stiftelse, fortsatte i tre geografiska
omréaden: Klippen i norra delen av Biosfaromrade VindeldlvenJuhttatahkka, Klabbdle och Sorfors i nedre
Umeilvdalen, samt Vrassered utanfor Goteborg. I samarbete med samebyar 1 Klippen aterstéilldes skogar
for att stirka renskotselns forutsittningar och biologisk mangfald. I Ume dlvdal fokuserade vi pa
16vskogséterstillning, bland annat for att gynna vitryggig hackspett, i samarbete med Umea kommun.
Ekologisk uppfoljning av figelarter fére och efter insatserna paborjades och kommer fortsitta. I
Vréassered samarbetade vi med Goteborgs stad och en lokal naturvérdsentreprendr for att terskapa
naturliga skogar och vatmarker. Inom samverkansgruppen med tre samebyar och
biosfaromradesorganisationen pabdrjades dven planering av skogsaterstillning &mnad renbete och
biologisk mangfald vid Enebacken, norr om Rusksele, som en del i EU-projektet SUPERB och i samrad
med Lénsstyrelsen Visterbotten.

3.4 Dammutrivningar (Open Rivers Programme, ORP)

Med stdd frdn Open Rivers Programme avldgsnade vi fyra dammar i Vindeldlvens och Umeélvens
avrinningsomraden. For ytterligare fem vattendrag togs forstudier och atgardsplaner fram infor planerade
utrivningar 2025. Totalt 6ppnades 84 kilometer vattendrag for fri fiskvandring och ateretablering av
naturliga flédesmonster och livsmiljoer.

3.5 Allméinna Arvsfonden ~Framtidens skogar”

Inom vart skolinitiativ ”Framtidens skogar”, finansierat av Allminna Arvsfonden, anstélldes en
projektledare under aret. Vi etablerade samarbeten med Svenska Naturskyddsforeningen och
ungdomsorganisationen PUSH Sverige, och inledde dialog med gymnasielérare i hela landet. Totalt
anstilldes 18 unga skolinformatorer (18 - 24 ar) som utbildades genom sérskilt framtaget material ett
material de senare fick vara med att utveckla och finforddla. Tva utbildningsldger genomfordes, ett i
Tivedens nationalpark och ett i Dalarna, som en del av programmet for att stirka ungas engagemang for
skogen och dess roll i klimat- och biodiversitetsfragor.

3.6 European Wildlife Comeback Fund (EWCF)

Med stdd fran Rewilding Europes fond for aterintroduktion av arter finansierade vi tvé insatser. Med stod
till Sportfiskarna bidrog vi till utsittning av stor i Gota élv. Vi stottade dven Skellefted kommun med
aterutséttning av 25 000 6ringyngel i restaurerade delar av 6vre Rickledns avrinningsomrade.

3.7 Medfinansiering till forstudie om dterintroduktion av svartstork
Tillsammans med flera andra aktorer medfinansierade vi en forstudie om aterintroduktion av svartstork 1

Kronobergs lan. Studien paborjades i slutet av 2024 och fortloper under 2025, med malet att skapa
underlag for att i framtiden kunna ateretablera arten i Sverige, dir den i dag ar utdod.
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Forandringar i eget kapital
Fritt eget Summa eget

kapital kapital
Belopp vid arets ingang 635111 635111
Arets resultat 406 739 406 739
Belopp vid arets utging 1 041 850 1 041 850

Stiftelsens resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning

Stiftelsens intiikter
Gavor & bidrag
Ovriga intikter

Stiftelsens kostnader
Administrationskostnader

Andamalskostnader

Insamlingskostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rianteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

W

-

Pl
~ O\ D

-

o0

2024-01-01
-2024-12-31

9375528
127 873
9503 401

-1205 192
-7 803 981
-28 065
-58 699
-9 095 937

407 464
245
-970
-725
406 739
406 739

406 739
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2023-01-01
-2023-12-31

5186470
5243
5191 713

-456 246
-4 552 408
0

-17 080

-5 025734

165 979
187
-766
-579
165 400
165 400

165 400
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

10 520 844
520 844

520 844

16 030
11 262 520
278 550

4393 182
4671 732

5192 576

7 (14)

2023-12-31

116 692
116 692

116 692

3945
59707
63 652

2 682704
2746 356

2 863 048
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

13

2024-12-31

635111
406 739
1 041 850
1 041 850

1070 960
60 397

2 524 685
136 989
357 695
4150 726

5192 576

8 (14)

2023-12-31

469 711
165 400
635 111
635 111

94 855

41 858
1573 619
154 825
362 780
2227937

2 863 048
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jamfort med foregéende &r.

Anliggningstillgidngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffhingsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hansyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 20-33%

Intiktsredovisning

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Rewilding Sweden erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intdkt. Stiftelsen har under verksamhetséret framforallt haft intikter i form av
gavor och bidrag.

Gavor och bidrag

En transaktion ddr Rewilding Sweden tar emot en tillgdng eller en tjanst som har ett virde utan att ge
tillbaka motsvarande vérde i utbyte dr en géva eller ett erhéllet bidrag. Om tillgdngen eller tjdnsten erhalls
dérfor att Rewilding Sweden uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om Rewilding Sweden
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ér det ett erhallet bidrag. Ar det
inte ett bidrag 4r det en gava.

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nédr de erhalls. Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for
att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla
bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tdcka kostnader redovisas samma ridkenskapsar som den
kostnad bidraget ar avsett att técka.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljande kostnadsslag:
dndamaéls-, insamlings- och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader bestér av kostnader som kan hinforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna.
Till andamaélskostnader rdknas dven fordelade gemensamma kostnader (samkostnader), tex delar av
lonekostnad och delar av kontorshyra.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbetet.

Direkta kostnader kan vara anlitad konsult, 16nekostnader avseende den del en medarbetare arbetar med
insamling samt kostnader for insamlingsaktiviteter. Dessa bestar d4ven av fordelade gemensamma
kostnader (samkostnader).

Till insamlingskostnader hor d&ven varuméarkesbyggande kostnader samt profilering.





Insamlingsstiftelsen Rewilding Europe-Sweden 10 (14)
Org.nr 802480-9967

Administrativa kostnader

Administrativa kostnader &dr kostnader som behovs for att administrera organisationen.

Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for &ndamalet och givaren. Hit hor exempelvis revison, del av
hyra, administrativa system, férdelade gemensamma kostnader (samkostnader), hela eller delar av
lonekostnader och kontorshyra samt ekonomifunktion.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Givor & bidrag

2024 2023

Nettoomsittningen per rorelsegren
Bidrag Interreg Europe, projekt Wildlife Economy (WLE) 0 19616
Bidrag Rewildning Europe 4283 053 1 672 806
Bidrag Svenska Postkodsstiftelsen 1556 974 836227
Gavor fran allminheten 309 760 6175
Bidrag Lansstyrelsen projekt LOVA, restaurering Abramsan 1455978 1178 678
Utanordning Bodens Kommun, projekt Spikédlven 0 27 090
Rewilding Europe, Grantham 0 1445 878
Bidrag Liansstyrelsen projekt LOVA, Spikélven 248 351 0
Open Rivers 2 116 634 0
Open Rivers 4 532 682 0
Arvsfonden Framtidens Skogar 2024 - 2027 533 564 0
Donation Projekt Ekoenergy 338 532 0
9375528 5186 470

Not 3 Ovriga intiikter

2024 2023
Forsékringserséttning 0 5000
Lonebidrag 127 873 0
Valutakursvinst 0 243

127 873 5243
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra erséttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 5 Verksamhetens administrativa kostnader

Personal
Ovriga kostnader

Not 6 Verksamhetens dndamalskostnader

Externa konsulter
Personal
Ovriga kostnader

Not 7 Verksamhetens insamlingskostnader

Personal
Ovriga kostnader

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter

2024

—

n A~

2326263
898 662
(167 757

3224925

2024
822 945

382 247
1205192

2024
3 687 681
2773 699

1342 601
7 803 981

2024

28 065
28 065

2024

245
245

11 (14)

2023

2259 345
803 577
123 048)

3062 922

2023

107 935
348 311
456 246

2023

945 723
3098 932
507 753
4 552 408

2023

o O

2023

187
187
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror

Upplupna intdkter, Wildlife Economy

Upplupna intikter, Rewilding Europe

Upplupna intdkter, Open River 4

Upplupna intdkter, Ekoenergy

Upplupna intdkter, Arvsfonden Framtidens Skogar

Not 12 Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Postkodstiftelsen
Ingaende balans
Erhallet under éret
lanspréaktaget under éret

Arvsfonden Framtidens Skogar
Ingéende balans

Erhéllet under aret

lanspréaktaget under éret

2024

970
970

2024-12-31

133772
462 851
596 623

596 623

-17 080
-58 699
=75 779

520 844

2024-12-31

45920
0

0

129 988
84 633
1979
262 520

2024-12-31

1573619
0

-1 556 974
16 645

0
2391704
-533 565
1858 139

12 (14)

2023

766
766

2023-12-31

0
133772
133 772

133 772

0
-17 080
-17 080

116 692

2023-12-31

19 158
19 616
20933
0
0
0
59 707

2023-12-31

689 846
1720 000
-836 227
1573 619

SO OO
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Private Donations Lilian
Ingéende balans

Erhallet under aret
Ianspréktaget under aret

Open River 2

Ingéende balans
Erhéllet under aret
lanspraktaget under aret

LOVA Spikilven
Ingéende balans
Erhallet under éret
lanspréaktaget under éret

Rewilding Europe
Ingaende balans
Erhallet under éret
lanspréaktaget under éret

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner inkl sociala avgifter
Upplupen kostnad pension och Fora-forsékring
Upplupen kostnad redovisning bokslut
Upplupen kostnad revisor bokslut

0

309 259
-304 009
5250

0

148 037
-116 634
31 403

0
258 000
-248 351

9 649

0

4028 951
-3 425 352
603 599

2024-12-31

287 081
20614
25000
25000

357 695

13 (14)

SO OO SO OO

==

SO OO

2023-12-31

198 404
114 376
25000
25 000
362 780
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Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Roland Jansson Christian Sjoland
Ordforande Ledamot

Louise Konig
Ledamot

Min revisionsberéttelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Micaela Karlstrom
Auktoriserad revisor
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